


ช่วงเวลา และผู้วางแผนโครงการ

จัดท าข้อเสนอโครงการ

• ผู้ที่จะเป็นผู้จัดการโครงการ
นั้น

• ผู้ที่ไม่ได้เป็นผู้จัดการ
โครงการนั้น

ปรับแผนขณะด าเนินโครงการ

• ผู้จัดการโครงการ 

การวางแผนโครงการ

ดังนั้น ผู้จัดการโครงการจึงต้องเข้าใจวิธีการวางแผนโครงการ
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2
ใช้การแตกรายละเอียดงาน 
(Work Breakdown Structure)

ใช้ผังงาน 
(Work Flow Chart)

การวางแผนโครงการ
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เทคนิคการสร้างผังงาน (Work Flow Chart)
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เทคนิคการสร้างผังงาน (Work Flow Chart)

นิยามของผังงาน

ประเภทของงานในผังงาน

สัญลักษณ์ที่ใช้ในผังงาน

องค์ประกอบของผังงาน

ภาคทฤษฎี

5

ข้อมูลที่น ามาใช้สร้างผังงาน

ฝึกแปลง TOR เป็นผังงาน

ภาคปฏิบัติ
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เทคนิคการสร้างผังงาน  : ภาคทฤษฎี

6

นิยามของผังงาน

“รูปที่แสดงการเชื่อมโยงขั้นตอนการด าเนินงานตามล าดับ
จนได้ผลผลิตสุดท้าย”
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เทคนิคการสร้างผังงาน  : ภาคทฤษฎี
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องค์ประกอบของผังงาน
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ประกอบด้วย

• Input   Process    Output    ของแต่ละขั้นตอนมาเชื่อมโยงกัน

• ระยะเวลาท างานแต่ละขั้นตอน

8

เทคนิคการสร้างผังงาน  : ภาคทฤษฎี

องค์ประกอบของผังงาน
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เทคนิคการสร้างผังงาน  : ภาคทฤษฎี

ตัวอย่างองค์ประกอบของผังงาน
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องค์ประกอบของผงังาน
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เทคนิคการสร้างผังงาน  : ภาคทฤษฎี
องค์ประกอบของผังงาน
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เทคนิคการสร้างผังงาน  : ภาคทฤษฎี
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ประเภทงานในผังงาน

- งานแบบอนุกรม - งานแบบคู่ขนาน

End
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เทคนิคการสร้างผังงาน  : ภาคทฤษฎี
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สัญลักษณ์ที่ใช้ในผังงาน
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เทคนิคการสร้างผังงาน  : ภาคทฤษฎี
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ปัจจัยน าเข้า

กระบวนการ

ผลผลิตที่ต้องส่งมอบ/สุดท้าย

พิจารณา

ผลผลิตที่เป็นปัจจัย
น าเข้าของกิจกรรมถัดไป

สัญลักษณ์ที่ใช้ในผังงาน
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เทคนิคการสร้างผังงาน  : ภาคทฤษฎี

14

สรุป

(ปัจจัยน าเข้า  กระบวนการ  ผลผลิต + เวลา  (................)  (..............)

ผลผลิตสุดท้าย

)
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เทคนิคการสร้างผังงาน  : ภาคปฎิบัติ
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ข้อมูลที่น ามาใช้สร้างผังงาน
ใช้ข้อมูลจากขอบเขตงาน (TOR)
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เทคนิคการสร้างผงังาน  : ภาคปฎิบติั

ตัวอย่างองค์ประกอบของ TOR

ชื่อโครงการ 1 ระยะเวลาด าเนินงาน6

2หลักการและเหตุผล

3วัตถุประสงค์

4คุณสมบัติของที่ปรึกษา

5ขอบเขตการด าเนินงาน

การส่งมอบงาน7

การยื่นข้อเสนอ8

หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกที่ปรึกษา9

วงเงินงบประมาณ10

ฯลฯ11
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เทคนิคการสร้างผังงาน  : ภาคปฎิบัติ

ตัวอย่าง : ขอบเขตการด าเนินงาน
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เทคนิคการสร้างผังงาน  : ภาคปฎิบัติ
ตัวอย่าง : การส่งมอบงาน
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- ขอบเขตการด าเนินงาน บอกปัจจัยน าเข้า/
กระบวนการ/ผลผลิต อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่าง

- การส่งมอบงาน บอกปริมาณงานและก าหนดแล้วเสร็จ

-ชื่อโครงการ
-หลักการและเหตุผล
-วัตถุประสงค์

หลัก

รอง

องค์ประกอบใน TOR ที่จะน ามาสร้างผังงาน

เทคนิคการสร้างผังงาน  : ภาคปฎิบัติ

บอกผลผลิตสุดท้ายของโครงการ
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เทคนิคการสร้างผังงาน  : ภาคปฎิบัติ

ฝึกสร้างผังงาน

กติกา
1. แบ่งกลุ่มแล้วตั้งชื่อกลุ่ม (เน้นให้มีสมาชิกจากหลายฝ่าย)
2. รับ TOR กลุ่มละ 1 ชุด
3. ให้เขียนผังงานที่ก าหนดไว้ใน Flip Chart แต่ให้คิดจนครบทุกข้อ
4. น ามารวมกับกลุ่มที่เหลือ
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เทคนิคการสร้างผังงาน  : ภาคปฎิบัติ

สรุปผลการท ากิจกรรมสร้างผังงาน

หลักคิด

21
ผลผลิตสุดท้าย

ปัจจัยน าเข้า 2
(Input 2)

กระบวนการ
ด าเนินงาน 2
(Process 2)

ผลผลิต 2
(Output 2)

กิจกรรมที่ 2

ปัจจัยน าเข้า 4
(Input 4)

กระบวนการ
ด าเนินงาน 4 
(Process 4)

ผลผลิต 4
(Output 4)

กิจกรรมที่ 4กิจกรรมที่ 3

ปัจจัยน าเข้า 3 
(Input 3)

กระบวนการ
ด าเนินงาน 3 
(Process 3)

ผลผลิต 3
(Output 3)

T1

T1

ปัจจัยน าเข้า 1 
(Input 1)

กระบวนการ
ด าเนินงาน 1 
(Process 1)

ผลผลิต 1
(Output 1)

กิจกรรมที่ 1

(ปัจจัยน าเข้า  กระบวนการ  ผลผลิต + เวลา  (................)  (..............) ผลผลิตสุดท้าย)
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- จัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมกับงานและเวลา (ใช้ในขั้นท าข้อเสนอ)
- ท าให้ผู้พิจารณาข้อเสนอเข้าใจในสิ่งที่เสนอได้ง่ายและชัดเจน
- ใช้วางแผนติดตามความก้าวหน้าของโครงการประเภทงานติดตามและประเมินผล

โครงการ
- สร้างความเข้าใจว่าต้องท าอะไร ได้อะไรและเมื่อใด กับผู้เกี่ยวข้อง (บูรณาการการ

ท างาน)
- ใช้ก ากับติดตามงาน

ประโยชน์จากผังงาน

เทคนิคการสร้างผังงาน
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1

2
ใช้การแตกรายละเอียดงาน 
(Work Breakdown Structure)

ใช้ผังงาน 
(Work Flow Chart)

การวางแผนโครงการ
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การใช้เทคนิคการแตกโครงสร้างงาน เพื่อแบ่งย่อยงานใหญ่ที่มีความซับซ้อนออกเป็นงาน
ย่อย ๆ หลาย ๆ งาน จนกระทั่งสามารถแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนได้เลยว่าโครงการจะต้องท าอะไรบ้าง
ในแต่ละกิจกรรมย่อยเหล่านั้น และจะท ากิจกรรมย่อยเหล่านั้นอย่างไร

การแตกรายละเอียดงาน (Work Breakdown Structure)
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ตัวอย่างการแตกรายละเอียดงานในรูปแบบแผนผัง

การแตกรายละเอียดงาน (Work Breakdown Structure)
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กิจกรรมโครงการ (Activity ระบุ ชื่อกิจกรรม+ระยะเวลา)

26

การแตกรายละเอียดงาน (Work Breakdown Structure)
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ตัวอย่างการแตกรายละเอียดงานในรูปแบบตาราง

การแตกรายละเอียดงาน (Work Breakdown Structure)
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การแตกรายละเอียดงานจึงท าให้สามารถประเมิน หรือวางแผนทรัพยากร 
(Resource Planning)

• Man-hours / Man-month
• Activity duration
• Material costs

28

การแตกรายละเอียดงาน (Work Breakdown Structure)

Budgets
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การวางแผนงาน

การแตกรายละเอียดงาน (Work Breakdown Structure)
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PROPOSAL: ข้อเสนอราคาจาก MAN MONTH
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PROPOSAL: ข้อเสนอราคาจาก MAN MONTH
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ที่ ต ำแหน่งบุคลำกรหลัก ชื่อ-สกุล เวลำ หมำยเหตุ

(M-M) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 หัวหน้าโครงการ* ดร.ชาติชัย พาราสุข 4.00    

2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินส่ิงแวดล้อมระดับยุทธศาสตร์ #1 รศ.ดร.ขวัญชัย ลีเผ่าพันธุ์ 2.00    

3 ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินส่ิงแวดล้อมระดับยุทธศาสตร์ #2 นายนิมิต บ ารุงจิตต์ 2.00    

4 ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดท าระบบข้อมูล นายชาญณรงค์ วิทวัสชุติกุล 1.00    

5 ทีป่รึกษาด้านการพัฒนาทางเศรษฐกิจ* ดร.สมบัติ เหสกุล (แซ่แฮ่) 2.00    

6 ทีป่รึกษาด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม* ดร.กัณฑ์วีร์ วิวัฒน์พาณิชย์ 2.00    

7 ทีป่รึกษาด้านพัฒนาเชิงพืน้ที ่ นายสิทธิศักด์ิ ปฐมวารี 2.00    

8 ทีป่รึกษาต่างประเทศด้านกระบวนการจัดท าการประเมินส่ิงแวดล้อมระดับยุทธศาสตร์* Professor John Gary Soussan 2.00    

9 นักวิจัยด้านพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการฝึกอบรม และการประชาสัมพันธ*์ นางสาวจารุกาญจน์ ราษฎร์ศิริ 2.50    

10 นักวิจัยด้านการประเมินส่ิงแวดล้อมระดับยุทธศาสตร์ นางสาวดวงกลม พรหมสุวรรณ 2.50    

11 นักวิจัยด้านการติดตามประเมินผล* นายมูฮัมมัดมูนิตร์ พิมพ์ประพันธ์ 2.50    

12 บุคลากรสนับสนุนด้านพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการฝึกอบรม และการประชาสัมพันธ์ นางผ่องพรรณ นวลตา 3.00    

13 บุคลากรสนับสนุนด้านส่ิงแวดล้อม นางวิภาพรรณ  ทองทรัพย์พูล 3.00    

14 บุคลากรสนับสนุนด้านการติดตามประเมินผล นางยาใจ พิมพ์สกุล 3.00    

15 บุคลากรสนับสนุนด้านเขียนโปรแกรม นายมงคล แววกุดเรือ 2.00    

16 เลขานุการโครงการ #1 (ประสานงาน) นางสาวจีรวรรณ เจริญศิลป์ 12.00   

17 เลขานุการโครงการ #2 (ธุรการ) นางสาวมาริษา ศรีใสค า 12.00   
หมำยเหตุ

                                      ปฏิบัติงาน ร้อยละ มากกว่าร้อยละ 75%
                                      ปฏิบัติงาน ร้อยละ 50-75%
                                      ปฏิบัติงาน น้อยกว่าร้อยละ 50%

ระยะเวลำด ำเนินงำน (เดอืนที)่

การวางแผนคน

การแตกรายละเอียดงาน (Work Breakdown Structure)
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PROPOSAL: ขอ้เสนอราคา
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เครื่องมือท่ีใช้แตกรายละเอียดงาน  Microsoft Project

การแตกรายละเอียดงาน (Work Breakdown Structure)
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การแตกรายละเอียดงาน (Work Breakdown Structure)
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การแตกรายละเอียดงาน (Work Breakdown Structure)
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การแตกรายละเอียดงาน (Work Breakdown Structure)
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THE END


