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ท่ีปรึกษาด�านสถาป!ตยกรรม 
บริษัท คอนซัลแทนท� ออฟ เทคโนโลย ีจํากัด 

 
 การออกแบบโรงพยาบาลจัดเป+นงานท่ียาก เนื่องจากเป+นอาคารท่ีมีความซับซ�อน ท้ังในด�านประโยชน�
ใช�สอย และมีงานวิศวกรรมระบบหลายประเภทท่ีต�องคํานึงในการออกแบบมากกว4าอาคารชนิดอ่ืน แต4ใน
ป!จจุบันเนื่องจากป!ญหาสภาพแวดล�อมท่ีเกิดข้ึน จึงทําให�ผู�ออกแบบโรงพยาบาลหลายแห4งในต4างประเทศ ได�
ให�ความสําคัญต4อเรื่องสิ่งแวดล�อมและการประหยัดพลังงานเป+นพิเศษ โดยพยายามออกแบบให�โรงพยาบาล
เป+นตัวอย4างของอาคารประหยัดพลังงานและท่ีเป+นมิตรกับสิ่งแวดล�อม หรือท่ีเรียกกันว4า Green Building 
หรือ อาคารเขียว  
 โดยในหลายประเทศ ได�มีการกําหนดหลักเกณฑ�สําหรับประเมินอาคารเขียวของตนเอง เช4น ใน
สหรัฐอเมริกาใช�เกณฑ�การประเมินท่ีเรียกว4า LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) 
ซ่ึงใช�จัดระดับการประหยัดพลังงานและเป+นมิตรกับสิ่งแวดล�อมของอาคาร โดยแบ4งเป+น 4 ระดับคือ Certified, 
Silver, Gold, และ Platinum ในบทความนี้จะกล4าวถึง ตัวอย4างอาคารโรงพยาบาลท่ีได�รับการรับรองโดย 
LEED   

LEED ได�กําหนดเกณฑ�การประเมินอาคารไว� 6 หมวดด�วยกัน  ได�แก4 
1. สถานท่ีต้ังโครงการท่ีเอ้ือต�อการพัฒนาอย�างยั่งยืน ( Sustainable Sites-SS ) :  โดยพิจารณา

ป!จจัยท่ีเก่ียวข�องกับผลกระทบด�านพลังงานและสิ่งแวดล�อม ท่ีเกิดจากท่ีตั้งโครงการ  
2. การใช'น้ําอย�างมีประสิทธิภาพ ( Water Efficiency-WE ) : พิจารณาจากการลดปริมาณน้ําใช�

ภายนอกและภายในอาคาร การลดปริมาณน้ําเสียท่ีปล4อยสู4ภายนอกท่ีน�อยกว4าอาคารท่ัวไป 
3. การประหยัดพลังงาน และผลกระทบต�อบรรยากาศ ( Energy & Atmosphere-EA ) : โดยต�อง

มีการตรวจสอบความถูกต�องในการทํางานของระบบวิศวกรรมท่ีออกแบบ (Fundamental commissioning) 
ซ่ึงจะต�องมีการใช�พลังงานน�อยกว4าเกณฑ�ข้ันตํ่าท่ีกําหนด และอาจมีคุณสมบัติด�านอ่ืนๆ เช4น มีการใช�พลังงาน
ทดแทน มีการตรวจวัดและติดตามผลการใช�พลังงานเม่ือใช�งานอาคารจริงแล�ว (Measurement and 
Verification)  เลือกใช�สารทําความเย็นท่ีไม4มีสาร CFC ซ่ึงเป+นตัวทําลายโอโซนในบรรยากาศ 

4. การเลือกวัสดุก�อสร'าง ( Material & Resources – MR ) : ในกรณีปรับปรุงอาคารเดิมพิจารณา 
ส4งเสริมให�ปรับปรุงโดยพยายามใช�ส4วนของอาคารเดิม เช4น ผนังภายนอก พ้ืน เพ่ือยืดอายุอาคารและลด
ปริมาณขยะจากการทุบรื้อและการนําทรัพยากรท่ียังอยู4ในสภาพธรรมชาติมาใช�เพ่ิมเติมโดยไม4จําเป+น การมี
แผนจัดการวัสดุเหลือท้ิงจากการก4อสร�างเพ่ือนําไปรีไซเคิลหรือกลับมาใช�ซํ้า  การเลือกใช�วัสดุก4อสร�างท่ี
สามารถผลิตทดแทนใหม4ได�เร็ว การใช�วัสดุก4อสร�างในท�องถ่ิน (ซ่ึงทําให�ไม4ต�องเสียพลังงานในการขนส4งมาก) 
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5. สภาพแวดล'อมภายในอาคาร (คุณภาพอากาศ/แสงสว�าง) ( Indoor Environmental Quality 
– IEQ ) : เป+นคํานึงถึงคุณภาพอากาศในอาคารท่ีดี (กeาซ/กลิ่น/ฝุhน/เชื้อโรค) โดยออกแบบให�มีอัตราการระบาย
อากาศสูงกว4ามาตรฐาน  มีการปiองกันผลกระทบในระหว4างการก4อสร�างท่ีอาจมีต4อคุณภาพอากาศจากระบบ
ปรับอากาศ  การเลือกใช�วัสดุก4อสร�างภายในอาคารท่ีไม4ปล4อยสารระเหย (จาก กาว/สี/พรม/ไม�)  การ
ออกแบบให�ผู�ใช�อาคารสามารถควบคุมแสงสว4างและป!จจัยท่ีเก่ียวข�องกับ สภาวะสบายได� เช4น สามารถควบคุม
อุณหภูมิ หรือ ความชื้นได�ตามต�องการ เป+นต�น 

6. นวัตกรรม และการเปNนตัวอย�างท่ีดีในการออกแบบอาคารเขียว ( Innovation & Design - ID) : 
เป+นการให�คะแนนพิเศษกับอาคารท่ีออกแบบในหมวดต4างๆท่ีกล4าวข�างต�นได� ดี เยี่ยม (Exemplary 
Performance) หรือ มีการคิดทําสิ่งใหม4ๆท่ีไม4ได�มีอยู4ในหมวดต4างๆท้ัง 5 หมวดข�างต�น แต4สามารถส4งเสริมให�
อาคารเป+น Green Building ได�ดียิ่งข้ึน   เช4น มีระบบทําความสะอาดอาคารโดยไม4ใช�น้ํายาท่ีมีส4วนผสมของ
สารเคมีท่ีระเหยสู4อากาศในอาคาร เป+นต�น 

 
          เกณฑ�การให�คะแนนของ LEED จะแบ4งเป+น 2 ประเภท คือ ชนิดแรกเป+นข�อบังคับ (Prerequisite) ซ่ึง
ไม4มีคะแนนแต4ต�องปฏิบัติตาม มิฉะนั้นจะไม4ผ4านการประเมิน สําหรับชนิดท่ีสอง  คือไม4บังคับ  จะทําหรือไม4ทํา
ก็ได�  โดยแต4ละข�อจะมีคะแนน โดยหมวดพลังงานจะมีคะแนนสูงท่ีสุด แล�วเม่ือรวมคะแนนท้ังหมดจึงสามารถ
สรุป จัดระดับของความเป+น  Green Building    
 
     ในบทความนี้จะเสนอกรณีศึกษา ของโรงพยาบาลท่ีได�รับการจัดอันดับเป+น Green Building  2 
ตัวอย4าง ดังนี้ 
กรณีศึกษาท่ี 1 : อาคารโรงพยาบาล Boulder Community Foothills  [BCFH] ,เมือง Boulder รัฐ 

Colorado 

เจ�าของ : โรงพยาบาล Boulder Community ( BCFH )  
เสร็จโครงการ : กันยายน  2546 
พ้ืนท่ีอาคารท้ังหมด : ส4วนโรงพยาบาล 155,000 sq.ft. / ส4วนบริการผู�ปhวยนอก 67,000 sq.ft 
ค4าก4อสร�างท้ังหมด (ไม4รวมท่ีดิน) : 45,600,000 $ 
ผลการประเมิน : ระดับ Silver 
            แม�ว4าแนวความคิดของ Green Building และมาตรฐานของ  LEED จะเป+นเรื่องท่ีค4อนข�างใหม4
สําหรับอาคาร Healthcareในขณะนั้น แต4ผู�บริหารโรงพยาบาล  Boulder Community Foothills Hospital 
(BCFH) ในเมือง Boulder รัฐ Colorado ได�เริ่มแนวคิดท่ีต�องการให�เป+น Green Building ต้ังแต4เริ่มโครงการ 
ก4อนหน�าท่ีจะลงมือก4อสร�างอาคารนานนับปr โดยการร4วมมือกันของเจ�าหน�าท่ีโรงพยาบาล, สถาปนิก, ผู�ขาย
วัสดุ และ ผู�รับเหมาก4อสร�าง โดยทีมงานท้ังหมดพยายามค�นหาผู�ท่ีมีประสบการณ�เก่ียวกับ LEED ซ่ึงทุกคนจะ
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ทราบว4าการสร�างโรงพยาบาลนั้นทําอย4างไร  แต4การออกแบบตามเกณฑ�ของ LEED จะต�องใช�ความพยายาม
เพ่ิมข้ึน เพราะมีเรื่องท่ีไม4สามารถตัดสินใจได�หลายเรื่อง เช4น การจัดวางผังบริเวณ เป+นต�น 
                สําหรับแนวคิดในการออกแบบผังบริเวณ คือพยายามออกแบบให�มีพ้ืนท่ีคลุมดิน (Footprint) 
น�อย คือใช�เพียง 17 เอเคอร�จากท่ีดินท้ังหมด 49 เอเคอร� อาคารจึงรวมกลุ4มอยู4ใกล�กัน โดยสถาปนิกผู�ออกแบบ
ได�กล4าวว4า  “ยังคงเหลือ 32 เอเคอร� ซ่ึงเคยเป+นพ้ืนท่ีเลี้ยงวัวและม�า ท่ีจะเก็บพ้ืนท่ีสีเขียวนี้ไว�เพ่ือให�ผู�คนใน
ละแวกนั้นยังมีความจดจํากับสิ่งท่ีเคยมีอยู4” 
 

 

 
 

 

 
 

รูปท่ี 1  แสดงสภาพแวดล�อมโครงการท่ีเป+นพ้ืนท่ีสีเขียวคงลักษณะความเป+นทุ4งหญ�า 

      
 ส4วนตัวอาคารจะออกแบบให�ชายคายื่นยาว มากท่ีสุดทางด�านทิศใต�และทิศตะวันตกของอาคารเพ่ือ
ปiองกันแดด สร�างความร4มเงาให�กับอาคาร ซ่ึงสามารถช4วยเน�นจุดทางเข�าของทางโรงพยาบาลได�อีกด�วย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 2  แสดงการยื่นชายคาเพ่ือให�ความร4มเงากับอาคารและเป+นการเน�นทางเข�าของตัวอาคาร 
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 นอกจากนี้ ยังคํานึงถึงผลกระทบเนื่องจากการให�แสงสว4างภายนอกอาคารในเวลากลางคืนด�วย เช4น 
การไม4ใช�แสงไฟส4องไปยังพ้ืนท่ีซ่ึงไม4ได�ประโยชน�  หรือ ส4องไปยังพ้ืนท่ีอยู4อาศัยรอบๆโครงการ  ซ่ึงอาจทําให�
เกิดแสงไฟรบกวน  ไม4มีการส4องไฟไปยังต�นไม� หรือเสาธง  โดยนําเอาเกณฑ�ของ LEED มาเป+นแรงบันดาลใจ  
ท่ีจะส4องแสงไฟไปท่ี Canopy เนื่องจากทํามาจากเหล็กและกระจกแต4ต�องเลือกกระจกท่ีค4อนข�างทึบแสง  และ
แทนท่ีจะมีไฟส4องไปท่ีเสาธง  ทางโรงพยาบาลได�ตัดสินใจชักธงลงทุกๆคืนแทนการส4องไฟ  
            ในด�านการใช�น้ํา รัฐ Colorado ให�ความสําคัญกับการอนุรักษ�น้ําเป+นพิเศษ  เพราะเป+นบริเวณแห�ง
แล�งมาก  ทางโรงพยาบาลจึงเลือกโถป!สสาวะชายท่ีไม4ใช�น้ํา  โดยผิวทําจากสารประเภท Teflon   การระบาย
ของเสียจะไหลผ4านชั้นเจลท่ีปwดรูท4อซ่ึงทําหน�าท่ีดักกลิ่น  โถป!สสาวะชายไม4ใช�น้ําสามารถใช�งานได�เช4นปกติและ
ดูแลรักษาได�ง4ายเหมือนสุขภัณฑ�ใช�น้ําท่ัวๆไป  เป+นประโยชน�มากสําหรับห�องน้ําสาธารณะตามหน4วยงานต4างๆ
ท่ีมีคนใช�งานมากๆ การออกแบบระบบสุขาภิบาลท่ัวๆไปจะติดต้ังระบบในผนัง อ4างล�างหน�าใช�ระบบเปwด-ปwด
น้ําอัตโนมัติ 
            ในด�านการใช�พลังงาน โรงพยาบาลBCFH เน�นการใช�พลังงานงานอย4างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะ
ระบบเครื่องกลและไฟฟiา  โดยแยกสร�างอาคารส4วนกลางสําหรับงานระบบไฟฟiา, สุขาภิบาล,ซ4อมบํารุงและ
อ่ืนๆ  เป+นอาคารอิสระ  โดยเป+นพ้ืนท่ีสําหรับ Boiler และ Chiller ด�วย และเลือกใช�อุปกรณ�ท่ีมีขนาดไม4ใหญ4
จนเกินไป  และเดินระบบท4อจากอาคารห�องเครื่องไปยังอาคารโรงพยาบาล  ซ่ึงได�ลงทุนสําหรับอาคารงาน
วิศวกรรมระบบนี้ถึง 1.3 ล�านดอลล4าร�   
            การออกแบบระบบ HVAC (Heating Ventilating and Air Conditioning System) จะคํานึงถึง
ความยืดหยุ4นในการใช�งานของแต4ละพ้ืนท่ีย4อยๆ  โดยออกแบบให�สามารถแยก เปwด-ปwด ระบบ 
Cooling/Heating ได�เป+นห�องๆ  ซ่ึงบางครั้งอาจจะเปwดหน�าต4างในห�องคนผู�ปhวยด�วยก็ได� เพ่ือเป+นการอนุรักษ�
พลังงานได�อีกทางหนึ่ง ซ่ึงแนวคิดนี้ทําให�ทางโรงพยาบาลได�รับคะแนนท่ีดีจากการประเมิน 
            ผู�รับเหมาทางด�านงานระบบไฟฟiาและเครื่องกล ได�พยายามหาแนวทางนําเทคโนโลยีสําหรับอนาคต
มาใช�  แต4พบว4ายังไม4คุ�มทุนในขณะนี้ 
            ในด�านการเลือกใช�วัสดุในการก4อสร�าง  ผู�ออกแบบได�ทําการศึกษา หาวัสดุท่ียั่งยืน (sustainable)  
โดยตามเกณฑ�ของ LEED วัสดุท่ีควรเลือกใช� ควรจะเป+นวัสดุท่ีผลิตในท�องถ่ิน  ร4วมถึงสามารถนํากลับมาใช�ใหม4  
หรือเป+นวัสดุท่ีสามารถแยกส4วนประกอบแล�วนําไปทําใหม4ได�  และเป+นวัสดุท่ีมีส4วนประกอบของสารระเหยตํ่า 
(Low Volatile Organic Compound)  โดยในข�อนี้ทาง BCFH  ทําได�ดีกว4ามาตรฐานของ LEED  ดังนั้นจึง
ได�รับคะแนนพิเศษ (Exemplary Performace) จากการประเมินของ LEED  
            การออกแบบรูปด�านอาคารได�ใช�วัสดุท�องถ่ินท้ังหมด  รวมท้ังมีการใช�เถ�าลอย ( fly ash) แทน
ส4วนผสมของซีเมนต�  ใช�อิฐท่ีผลิตในรัฐ Colorado และใช�หินทรายจากเมืองท่ีห4างไปเพียงประมาณ 10 ไมล�  
รวมท้ังเลือกใช�วัสดุท่ีมีส4วนประกอบของสารระเหยตํ่า เช4น สี, กาว พรม  
 



เอกสารใช	ภายในบริษัทฯ ห	ามเผยแพร� 

 5 บริษัท คอนซัลแทนท� ออฟ เทคโนโลยี จํากัด (COT) 

            ส4วนในเรื่องการใช�วัสดุท่ีสามารถนํากลับมาใช�ใหม4ได�อย4างรวดเร็วนั้น ทางโรงพยาบาลได�เลือกใช� 
Linoleum ซ่ึงมีส4วนประกอบของน้ํามันลินซีดจากเมล็ด Flax ซ่ึงเจริญเติบโตอย4างรวดเร็ว ซ่ึงทางทีมงาน
ออกแบบได�พบข�อมูลท่ีน4าสนใจว4าในขณะนั้นสหรัฐอเมริกาไม4มีโรงงานผลิต Linoleum แต4เพราะการเติบโต
ของอาคารสีเขียว   (Green Building) จึงทําให�มีโรงงาน Linoleum เกิดข้ึนในปr 2008  
 ทางด�านคุณภาพสิ่งแวดล�อมภายในอาคาร ทางโรงพยาบาลให�ความสําคัญเรื่องคุณภาพอากาศท่ีดีเป+น
อันดับแรก  เพราะสําคัญอย4างมากต4อคุณภาพชีวิตของคนไข�  และพนักงานโรงพยาบาล โดยออกแบบให�มี 
CO2 sensor ตรวจวัดปริมาณกeาซคาร�บอนไดออกไซด� หากเกินกําหนด ระบบจะนํา อากาศบริสุทธ�ภายนอก 
เข�ามาเพ่ิม  
 โดยสรุป ผู�บริหารโรงพยาบาลเห็นว4า การออกแบบอาคารเขียวตามเกณฑ�การประเมินของ  LEED  
เป+นสิ่งท่ีต�องใช�ระยะเวลาเตรียมงานพอสมควร  และไม4อาจนําป!จจัยด�านราคามาเป+นข�อจํากัดในการตัดสินใจ  
แต4เป+นการลงทุนเพ่ือให�ได�คุณภาพชีวิตท่ีดีและสร�างผลดีต4อสิ่งแวดล�อม 
 
กรณีศึกษาท่ี 2 :  Kaiser Permanente’s new Modesto Medical Center ในเมือง Modesto รัฐ 

California   

            หลายคนอาจคิดว4าการออกแบบ Green Building ต�องใช�งบประมาณในการก4อสร�างสูง  เพราะมีสิ่ง
ท่ีคํานึงถึงมากมายในการออกแบบ  เช4น การเลือกใช�วัสดุ  วิธีการก4อสร�าง  สภาพแวดล�อมท่ีต้ังของอาคาร 
เป+นต�น ซ่ึงทําให�งบประมาณค4าก4อสร�างเพ่ิมข้ึน แต4กรณีนี้เป+นตัวอย4างโรงพยาบาล ท่ีแสดงให�เห็นว4าการนํา
หลักเกณฑ�ของ Green Building  มาใช� กลับสามารถลดค4าก4อสร�างได�ถึง 591,000 $  
  โดยหากจําแนกตามมูลค4างานก4อสร�างแล�ว จะพบว4าสามารถลดงบประมาณได�จากการทําพ้ืนท่ีจอด
รถซ่ึงใช�วิธีระบายน้ําโดยให�ซึมลงพ้ืนดิน เม่ือเทียบกับในการเทแอสฟ!ลท�และวางระบบระบายน้ําไปต4อกับระบบ
ระบายน้ําสาธารณะ สามารถประหยัดได�ถึง 290,000 $    
             หรือการติดต้ังระบบไฟชั่วคราวท่ีใช�ระบบแสงอาทิตย�ในระหว4างการก4อสร�าง ซ่ึงแม�ว4าจะเสียค4า
อุปกรณ�มากกว4าปกติ แต4สามารถลดงบประมาณแรงงานคนและวัสดุได�ถึง 75,000 $ แต4เนื่องจากอุปกรณ�
ดังกล4าวไม4สามารถใช�ติดต้ังระบบไฟถาวรบริเวณท่ีจอดรถได�  จึงใช�เป+นไฟแสงสว4างตามทางเดินไปยังส4วน
มหาวิทยาลัยและพ้ืนท่ีสวน 
             การหลีกเลี่ยงการใช�ท4อ  Poly Vinyl Chloride [PVC] และเปลี่ยนมาใช�ระบบท4อเป+น High-
Density Polyethylene [HDPE] สําหรับท4อภายนอกอาคาร  ทําให�สามารถวางท4อภายนอกอาคารได�ดีกว4า  
เนื่องจากท4อ PVC ความยาวท4อประมาณ 10 ฟุต หรือ 20 ฟุตและต�องต4อด�วยกาว  แต4ท4อ HDPE นั้นมาเป+น
ม�วนคนงานจึงสามารถใส4รถบรรทุก มาได�ง4ายดาย ทําให�ลดค4าแรงงานได�  75,000 $ เป+นการลดท้ังมลพิษ, 
เวลาและเงิน 
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             ส4วนการติดแผงโซลาร�เซลเพ่ือผลิตไฟฟiาในอาคารสามารถลดงบประมาณ 11,000 $  
             สิ่งเหล4านี้ซ่ึงเป+นตัวอย4าง ท่ีแสดงให�เห็นว4า การออกแบบอาคารเขียวสามารถลดท้ังค4าก4อสร�างและ
ค4าการบริหารจัดการในอาคารได�  
 

 

 
 

 

 

รูปท่ี 3 แสดงการยื่นหลังคา รูปท่ี 4 แสดงทางเดินและบรเิวณรอบๆ อาคาร 

 
 

 
 

รูปท่ี 5 แสดงแผงโซลารบัแสงนํามาเป+นพลังงานไฟฟiา 

                     
 
โครงการจัดทําคูGมือเกณฑIการออกแบบอาคารเขียว สําหรับประเทศไทย   

จากกรณีศึกษาข�างต�นท้ังสองตัวอย4าง จะเห็นได�ว4าการทํา Green Building นั้น ต�องเริ่มต้ังแต4ข้ัน
แนวความคิดในการออกแบบ  การเลือกสรรวัสดุ  และการออกแบบระบบต4างๆ ให�มีประสิทธิภาพสูงและ
ประหยัดพลังงาน อีกท้ังต�องคํานึงถึงข�อจํากัดและสภาพแวดล�อมของแต4ละพ้ืนท่ีก4อสร�าง  ซ่ึงทีมผู�ออกแบบทุก
ส4วนต�องร4วมมือกันทํางานโดยมีเปiาหมายเดียวกัน 

อย4างไรก็ตามแม�ว4าในขณะนี้ประเทศไทยจะยังไม4มีอาคารโรงพยาบาลท่ีมีลักษณะสอดคล�อง ตาม
มาตรฐาน Green Building อย4างชัดเจน  แต4 Green Building ได�กลายเป+นประเด็นท่ีได�รับความสนใจจาก
หลายฝhายมากข้ึน ท้ังจากสถาปนิก วิศวกรผู�ออกแบบ และหน4วยงานท่ีเก่ียวข�อง  
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 โดยป!จจุบัน กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม ซ่ึงเป+นหน4วยงานท่ี
เล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาเกณฑ�สําหรับอาคารเขียวของประเทศไทย ได�มอบหมายให� บริษัท คอนซัล
แทนท� ออฟ เทคโนโลยี จํากัด เป+นผู�ดําเนินการศึกษาและจัดทํา คู4มือเกณฑ�และแนวทางในการจัดการ
สิ่งแวดล�อมสําหรับอาคารสํานักงานราชการเขียว โดยแบ4งคู4มือเป+น กรณีปรับปรุงอาคารเดิม และ กรณีท่ีจะมี
การสร�างอาคารใหม4  ซ่ึงเป+นงานในโครงการ “การพัฒนา  สนับสนุน และประเมินการจัดการสิ่งแวดล'อมของ
หน�วยงานภาครัฐ”  
 คู4มือดังกล4าวได�ดําเนินการแล�วเสร็จต้ังแต4 มกราคม 2552  ซ่ึงแสดงให�เห็น การให�ความสําคัญกับเรื่อง
อาคารเขียว ท่ีชัดเจนยิ่งข้ึนจากภาครัฐ  และนับเป+นสัญญาณท่ีดีในการร4วมมือกันรักษาสิ่งแวดล�อมของ
ประเทศไทยอันเป+นส4วนหนึ่งของโลกเช4นกัน 
 

พฤษภาคม 2560 
 
 

 
 
 


